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К заявке №________ от _________

Дорожная карта организационного развития НКО

	Наименование Дорожной карты 
	

	Общий срок реализации Дорожной карты
	с ___________ 20__ по __________20__ 

(_______лет)

	Запрашиваемая сумма на первый год работы (руб.)
	

	1. Стратегический портрет организации.

	1.1. Миссия организации (для кого и зачем мы существуем?). 
Кратко опишите главную цель и смысл существования вашей организации (1-2 предложения).

	

	1.2. Видение организации. 
Опишите образ организации в будущем? Что изменится в лучшую сторону для команды, благополучателей, территории благодаря вашему развитию?

	

	1.3. Ключевые ценности/принципы работы организации.
Сформулируйте моральные принципы, правила, на которых строится работа организации. Что служит ориентиром при принятии решений, определения целей, помогает сделать правильный выбор в спорных ситуациях, определить приоритеты. Например, открытость, взаимное уважение, клиентоориентированность и т.д. 

	






	2. Текущее состояние организации.
 На основании анализа деятельности организации (например, SWOT) сформулируйте ключевые выводы о текущем состоянии организации и среде, в которой работаете.

	2.1. Опишите ключевые сильные и слабые стороны внутри организации. 
Что является вашей опорой, а что «точкой роста»?

	

	2.2. Опишите существующие главные угрозы и возможности во внешней среде.
На что можно опереться вовне и от чего должны защищаться?

	

	2.3. Сводный вывод.
Исходя из анализа, на каких основных направлениях деятельности вы планируете сфокусироваться при реализации Дорожной карты. Обоснуйте, как выбранные вами направления помогут закрыть «слабые места», которые вы обнаружили в ходе анализа (п. 2.1).

	

	3. Стратегические цели, результаты, показатели успеха и риски. 
Данный блок заполняется отдельно по каждому приоритетному направлению деятельности, путем копирования блоков (направление – цель – задачи – результаты – показатели -риски).
Цели должны работать на видение организации, соответствовать миссии и ценностям/принципам работы, а также способствовать укреплению организации, развитию и устойчивости. 
Представьте планируемые результаты.
Укажите ключевые риски, уделите внимание не только внешним рискам, но и внутренним (например, риск ухода ключевых сотрудников, сложности с освоением технологий и т.д.).





25

	Направление деятельности №__
«___________________________________»

	Цель № __ «___________________________________»
Период _____

	Задача № ___ Период _____
«_________________________________________»

	Механизм реализации по годам (опишите планируемый план действий по каждой задаче по годам)



	Задача № ___ Период _____
«_________________________________________»

	Механизм реализации по годам


	Задача № …. Период _____
«_________________________________________»


	Механизм реализации по годам 

	 



	Планируемые результаты. Сформулируйте конкретные результаты, которые станут итогом реализации ваших задач в процессе реализации Дорожной карты. Формулировка результата не должна звучать как описание процесса. Рекомендуется отразить результаты по разным уровням: непосредственные для организации, влияния на благополучателей, возможное влияние на территорию.

	№ п/п
	Результат
	Срок достижения

	1
	
	

	2
	
	

	3
	
	

	…
	
	






	Показатели достижения результата. Перечислите показатели (количественные и качественные), по которым вы будете отслеживать достижение результатов. Из каких источников вы будете получать данные. Все показатели должны быть представлены в виде числового значения.

	№ 
	Наименование показателя и его базовое значение
(может быть равно 0)
	Планируемое значение показателя достижения 
	Срок достижения, источник данных
(как будете отслеживать/измерять данные)

	1
	
	
	

	2
	
	
	

	…
	
	
	



	Описание риска/тип (внутренний/внешний)
	Вероятность наступления (средняя/высокая)
	Меры реагирования/
предотвращения

	
	
	

	
	
	



	Направление деятельности №__
«___________________________________»

	Цель № __ «___________________________________»
Период _____

	Задача № ___ Период _____
«_________________________________________»

	Механизм реализации по годам (опишите планируемый план действий по каждой задаче по годам)



	Задача № ___ Период _____
«_________________________________________»

	Механизм реализации по годам



	Задача № …. Период _____
«_________________________________________»


	Механизм реализации по годам 



	 



	Планируемые результаты. Сформулируйте конкретные результаты, которые станут итогом реализации ваших задач в процессе реализации Дорожной карты. Формулировка результата не должна звучать как описание процесса. Рекомендуется отразить результаты по разным уровням: непосредственно для организации, влияния на благополучателей, возможное влияние на территорию.

	№ п/п
	Результат
	Срок достижения

	1
	
	

	2
	
	

	3
	
	

	…
	
	



	Показатели достижения результата. Перечислите показатели (количественные и качественные), по которым вы будете отслеживать достижение результатов. Из каких источников вы будете получать данные. Все показатели должны быть представлены в виде числового значения.

	№ п/п
	Наименование показателя и его базовое значение
(может быть равно 0)
	Планируемое значение показателя достижения 
	Срок достижения, источник данных
(как будете отслеживать/измерять данные)

	1
	
	
	

	2
	
	
	

	…
	
	
	



	Описание риска/тип (внутренний/внешний)
	Вероятность наступления (средняя/высокая)
	Меры реагирования/
предотвращения

	
	
	

	
	
	

	
	
	





	Направление деятельности №__
«___________________________________»

	Цель № __ «___________________________________»
Период _____

	Задача № ___ Период _____
«_________________________________________»

	Механизм реализации по годам (опишите планируемый план действий по каждой задаче по годам)



	Задача № ___ Период _____
«_________________________________________»

	Механизм реализации по годам



	Задача № …. Период _____
«_________________________________________»


	Механизм реализации по годам 



	 



	Планируемые результаты. Сформулируйте конкретные результаты, которые станут итогом реализации ваших задач в процессе реализации Дорожной карты. Формулировка результата не должна звучать как описание процесса. Рекомендуется отразить результаты по разным уровням: непосредственно для организации, влияния на благополучателей, возможное влияние на территорию.

	№ п/п
	Результат
	Срок достижения

	1
	
	

	2
	
	

	3
	
	

	…
	
	



	Показатели достижения результата. Перечислите показатели (количественные и качественные), по которым вы будете отслеживать достижение результатов. Из каких источников вы будете получать данные. Все показатели должны быть представлены в виде числового значения.

	№ п/п
	Наименование показателя и его базовое значение
(может быть равно 0)
	Планируемое значение показателя достижения 
	Срок достижения, источник данных
(как будете отслеживать/измерять данные)

	1
	
	
	

	2
	
	
	

	…
	
	
	




	Описание риска/тип (внутренний/внешний)
	Вероятность наступления (средняя/высокая)
	Меры реагирования/
предотвращения

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	




3.1. Обеспечение эффективной работы организации после завершения участия в направлении Программы.
Опишите свое понимание, каким образом, за счет каких решений, организация обеспечит непрерывность своей деятельности и сохранит качество услуг для целевой аудитории после прекращения участия в направлении Программы (например, механизмы обеспечения экономической независимости и диверсификации источников дохода, описание внутренних процессов и закрепление управленческих решений, внедрение цифровых систем, развитие компетенций команды, партнерское взаимодействие, сохранение объема и качества оказываемых услуг и т.д.). 


3.2. Финансовый план деятельности.
Представьте общий финансовый план деятельности организации на весь период реализации Дорожной карты. Укажите планируемые поступления из разных источников. Планируемые запрашиваемые суммы за счет пожертвований Фонда «Кольский» укажите отдельной строкой от других источников в графе «Пожертвование Фонда «Кольский»». Укажите предполагаемые расходы организации по статьям расходов.
	№ п/п
	Источник поступления средств
	202…
	202…
	202…
	202…
	202…

	Планируемые поступления средств (%),
 в том числе:
	


	1.
	Взносы учредителя (ей) 
	
	
	
	
	

	2.
	Членские взносы, регулярные пожертвования
	
	
	
	
	

	3.
	Гранты и целевые пожертвования,
 в том числе:
	
	
	
	
	

	
	· пожертвование Фонда «Кольский»
	
	
	
	
	

	4.
	Приносящая доход деятельность (платные услуги)
	
	
	
	
	

	5.
	Финансирование за счет бюджета (субсидии, госзадание)
	
	
	
	
	






	№ п/п
	Расходы организации (%), в том числе: 

	
	Наименование статьи
	202…
	202…
	202…
	202…
	202…

	1.
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	…
	
	
	
	
	
	

	
	Итого
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%



3.3. План Дорожной карты НКО.
Представьте подробный план реализации Дорожной карты по форме на первый год в зависимости от запланированных целей и решаемых задач. Укажите ответственных лиц, их функции в решении задач, срок, а таже планируемые результаты в числовом выражении и источники данных, по которым вы будете отслеживать данные. Не забудьте включить обязательное обучение сотрудников и менторское сопровождение. (Приложение № 1 к Дорожной карте НКО).
4. Участники реализации Дорожной карты.
Укажите людей, их функционал и опыт, которые будут задействованы в реализации дорожной карты. 
	№
	ФИО – должность штатного сотрудника/ФИО привлеченного специалиста
	Ключевые функции в реализации Дорожной карты
	Опыт, квалификация

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	



5. Партнеры реализации Дорожной карты.
Укажите ваших основных партнеров при реализации дорожной карты и их вклад.
	№
	ФИО/Наименование организации
	Власть/бизнес/НКО (местная/ другие регионы*)
	Вклад в реализацию Дорожной карты

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	



6. Менторское/экспертное сопровождение.
В план реализации Дорожной карты первого года должен быть включен трекинг, сопровождение ментором (трекером), а также консультирование независимыми экспертами НКО в соответствующей предметной сфере деятельности. В последующие годы реализации Дорожной карты, трекинг сопровождение и консультирование может быть включено в план мероприятий в случае необходимости. 
Предоставьте данные о лице/организации, которое будет сопровождать вашу команду при реализации Дорожной карты. Также приложите партнерские письма о предварительном согласии лица/организации оказать вам свою трекинговую, экспертную поддержку, на какой период. 
	6.1. Менторское/экспертное сопровождение 

	ФИО/Полное наименование организации
	

	ИНН/ОГРН (для юридических лиц)
	

	Дата государственной регистрации (для юридических лиц)
	

	ФИО руководителя
контактные данные (для юридических лиц)
	

	Сфера деятельности/квалификация специалиста/опыт работы специалиста/организации 
	

	Сайт/страница в социальных сетях
	



6.2. План менторского/экспертного сопровождения. 
Представьте план работы с ментором/экспертом. К какому результату приведет совместная работа (например, разработка и внедрение стратегии фандрайзинга и т.д.)
	№ п/п
	Планируемое мероприятие
	Планируемый результат работы
	Период работы

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	



7. Сводный расчет бюджета первого года.
Представьте сводный расчет бюджета реализации Дорожной карты на предстоящий год. Отдельным файлом предоставьте обоснованный постатейный расчет бюджета в формате .xlsx
	№ п/п
	Статья расходов
	Запрашиваемая сумма (сумма пожертвования)
	Собственный вклад и вклад партнеров
 (дополнительные источники финансирования)
	Итого
	

	
	
	руб.
	руб.
	руб.
	

	1.
	Расходы на оплату труда работников НКО и специалистов по договорам ГПХ
	
	
	
	

	2.
	Административно-хозяйственные расходы
	
	
	
	

	3.
	Командировочные расходы
	
	
	
	

	4.
	Транспортные расходы
	
	
	
	

	5.
	Приобретение, аренда оборудования, инвентаря и сопутствующие расходы
	
	
	
	

	6.
	Разработка и поддержка сайтов и информационных систем
	
	
	
	

	7.
	Оплата услуг привлеченных специалистов/организаций на проведение/реализацию мероприятий
	
	
	
	

	8.
	Расходы на обучение сотрудников
	
	
	
	

	9.
	Просветительская деятельность и информационная поддержка
	
	
	
	

	10.
	Обустройство помещений
	
	
	
	

	11.
	Обустройство территории
	
	
	
	

	12.
	Иные расходы
	
	
	
	

	ВСЕГО по статьям расходов:
	
	
	
	

	ИТОГО общая сумма:
	
	
	
	



Ф.И.О. главного бухгалтера   	(подпись главного бухгалтера)
Должность Ф.И.О. руководителя НКО 	(подпись руководителя организации)
М.П.
.
Приложение № 1
К Дорожной карте НКО

3.3. План реализации Дорожной карты на первый год реализации (202_ -  202_год).
Направление деятельности №__
«___________________________________»

Цель №__
«___________________________________»

Задача № ___
«_________________________________________»
	№ п/п
	Мероприятие (действие)
	Ответственный/
функции
	Период реализации
	Полученные результаты решения задачи в числовом выражении и способ измерения/получения данных

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	



Задача № ___
«_________________________________________»
	№ п/п
	Мероприятие (действие)
	Ответственный/
функции
	Период реализации
	Полученные результаты решения задачи в числовом выражении и способ измерения/получения данных

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	



Направление деятельности №…
«___________________________________»

Цель №…
«___________________________________»

Задача № …
«_________________________________________»
	№ п/п
	Мероприятие (действие)
	Ответственный/
функции
	Период реализации
	Полученные результаты решения задачи в числовом выражении и способ измерения/получения данных

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	



Задача № …
«_________________________________________»
	№ п/п
	Мероприятие (действие)
	Ответственный/
функции
	Период реализации
	Полученные результаты решения задачи в числовом выражении и способ измерения/получения данных

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	



Ф.И.О. главного бухгалтера   				 (подпись главного бухгалтера)
Должность Ф.И.О. руководителя НКО	 	  (подпись руководителя организации)
М.П.
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